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DO OBJETO: O presente aditivo tem como objeto o reajuste de 5,316740% ao Contrato n°. 36/2024, correspondente a
R$ 1.089,93 (mil e oitenta e nove reais e noventa e trés centavos), cujo objeto € o REGISTRO DE PRECOS PARA FUTURA E
EVENTUAL CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM INSTALACAO, DESINSTALACAO E MANUTENGAO
PREVENTIVA E CORRETIVA DE AR-CONDICIONADO PARA ATENDER AS NECESSIDADES DOS ORGAOS E ENTIDADES DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE FORTALEZA — PMF, PREGAO ELETRONICO N° 166/2023, com base na variagdo do INPC no
periodo de 05/2024 a 04/2025, visando a atender as necessidades da Guarda Municipal de Fortaleza, passando o valor global do
contrato a ser de R$ 21.589,93 (vinte e um mil quinhentos e oitenta e nove reais e

noventa e trés centavos) e;

2.2. Alterar a CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA FISCALIZAGAO. item 14.1, do contrato n® 36/2024, oriundo do Pregao Eletrénico
n°® 166/2023, que passa a ter a seguinte redagao: “A equipe de fiscalizagdo designada para a presente contratagéo é o Sr. MESSIAS
DE OLIVEIRA DA SILVA, matricula n° 56.064-01, que atuara como fiscal do contrato e o Suplente ANDRE LUIZ MENDES FALCAO,
matricula: 169.495-01 e, o Sr. FRANCISCO ELIZIANO DIAS FERREIRA, matricula n°® 73.644-01, que atuara como Gestor do
Contrato.”

Ata de Registro de Prego n° 40/2023

GRUPO 07

VL. TOTAL

Item Especificagao Unid Quant VL. Unit VL. Total INPC (%) VL. UNIT.
REAJUSTADO

SERVIGO DE INSTALAGAO DE A PARELHO

DE AR CONDICIONADO (JANELEIRO,

SPLIT CASSET SPLIT HI-WALL, SPLIT
’ 0,

13 PISOTETO ENTRE OUTROS MODELOS) Serv. 50 R$ 360,00 R$ 18.000,00 5,316740% R$ 379,14 R$ 18.957,01

COM RECARGA DE GAS E DEMAIS

MATERIAIS NECESSARIOS.

SERVICO DE DESINSTALAGAO E
REMOGAO DE APARELHO DE AR
CONDICIONADO (JANELEIRO,  SPLIT
14 | CASSETE, SPLIT HI WALL, SPLIT PISO Serv. 50 R$ 50,00 R$ 2.500,00 5,316740% R$ 52,66 R$ 2.632,92
TETO ENTRE OUTROS MODELOS) COM
FORNECIMENTO DOS MATERIAIS
NECESSARIOS

VALOR TOTAL R$ 20.500,00 VALOR TOTAL R$ 21.589,93

DA FUNDAMENTAGAO LEGAL: Com base no art. 65, da Lei 8.666/93, que versa sobre a modificagdo dos Contratos Administrativos
e no Parecer de n° 0495/2025 da Assessoria Juridica da GMF.

DO VALOR: O valor total a ser reajustado neste Termo do Segundo Aditivo € de R$ 1.089,93 (mil e oitenta e nove reais e noventa e
trés centavos), correspondente a um percentual de 5,316740% sobre o valor originalmente contratado. Apds a aplicagéo do reajuste, o
valor global anual estimado do contrato original sera alterado de R$ 20.500,00 (vinte mil e quinhentos reais) para R$ 21.589,93 (vinte
e um mil quinhentos e oitenta e nove reais e noventa e trés centavos), ja incluidos todos os custos e despesas contratuais.

DA DOTAGAO ORGAMENTARIA: As despesas decorrentes da contratagéo serdo provenientes dos recursos da Guarda Municipal de
Fortaleza, consignadas as dotagcdes orcamentarias a seguir discriminadas: Programa: 0001; Acéo: 2016.0012 — Manutencéo e
Funcionamento Administrativo; Dotagdo Orgamentaria: 17.102.06.122.0001.2016.0012, Elemento de Despesa: 33.90.39 — Outros
Servigcos de Terceiros - Pessoa Juridica e Fonte: 0 1.500.0000.00.01.

DA VIGENCIA: . O prazo de vigéncia deste Termo do Segundo Aditivo ao contrato 36/2024 tera inicio a partir da sua assinatura,
devendo ser publicado na forma do paragrafo unico, do art. 61, da lei federal n° 8.666/1993.

DO FORO: Fica eleito o Foro do Municipio de Fortaleza do Estado do Ceara, para dirimir quaisquer questdes decorrentes da
execugao deste aditivo ao contrato, que ndo puderem ser resolvidas na esfera administrativa.

ASSINAM: Inspetora Cristiane Fernandes da Silva Oliveira Correia - DIRETORA DA GUARDA MUNICIPAL DE FORTALEZA e o
Sr. Robério Silva Holanda - REPRESENTANTE DA EMPRESA STARC AR CONDICIONADO E REFRIGERACAO LTDA.

DATA DA ASSINATURA DO ADITIVO AO CONTRATO: 28 de outubro de 2025.

Inspetora Cristiane Fernandes da Silva Oliveira Correia
DIRETORA-GERAL DA GUARDA MUNICIPAL DE FORTALEZA

SECRETARIA MUNICIPAL DAS FINANCAS

PORTARIA N° 159/2025 - SEFIN

Dispbe sobre os critérios e procedimentos especificos a serem
observados na Avaliacdo de Desempenho dos servidores da
Secretaria Municipal das Finangas (SEFIN), para os fins que
indica o Decreto n°® 16.497, de 16 de outubro de 2025.
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O SECRETARIO MUNICIPAL DAS FINANGAS, no uso das atribuigdes que lhe séo conferidas pela legislagdo municipal, em especial,
a norma contida no art. 70, inc. X, da Lei Complementar n® 176, de 19 de dezembro de 2014; no art. 6°, inciso 1X, do Regulamento da
Secretaria Municipal das Finangas, aprovado pelo Decreto n°® 13.810, de 13 de maio de 2016, que autoriza o Titular da Pasta a expedir
Portaria e demais atos normativos sobre aplicagéo de leis, decretos e regulamentos no interesse dessa Secretaria; e

CONSIDERANDO a indispensabilidade de disciplinar os critérios e os procedimentos especificos com vistas a Avaliagédo de
Desempenho e os processos de promogao e progressdo dos servidores, no ambito da Secretaria Municipal das Financas, de acordo
com o Decreto n° 16.497, de 16 de outubro de 2025, bem como para fins de apuracéo, calculo e pagamento da Gratificagdo de
Desempenho Fazendario (GDF), na forma prevista no art. 4° da Lei Complementar n° 0342, de 05 de dezembro de 2022, e no art. 2°
da Lei Complementar n® 0346, de 26 de dezembro de 2022;

CONSIDERANDO a importancia de motivar e reconhecer o desempenho dos servidores; o cumprimento de metas e a busca pelos
resultados esperados pela instituicido, bem como o aperfeicoamento profissional e o desenvolvimento continuo das equipes de
trabalho, para assegurar uma gestao tributaria eficiente, transparente e justa;

CONSIDERANDO, por fim, a necessidade de promover melhorias nos critérios e procedimentos de afericdo de metas, estabelecidos
anteriormente pela Portaria n°® 176/2024 — SEFIN, com o fito de aperfeicoar a gestdo de pessoas.

RESOLVE:

CAPITULO|
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° As regras e procedimentos para a realizagdo da avaliagdo de desempenho dos servidores ocupantes dos cargos de
provimento efetivo de Auditor do Tesouro Municipal e de Analista Fazendario Municipal, e ainda, dos titulares dos cargos de
provimento em comisséo, dos servidores a disposi¢cao e dos servidores ou empregados publicos cedidos de outros entes publicos, no
ambito da Secretaria Municipal das Finangas (SEFIN), ser&o disciplinados por esta Portaria, exclusivamente, para os seguintes fins:

I — desenvolvimento do servidor ocupante dos cargos de Auditor do Tesouro Municipal e de Analista Fazendario Municipal,
respectivamente, nas carreiras de Auditoria Fiscal e de Gestdo Fazendaria, mediante progressdo e promogéo;

Il — apuracéo, calculo e pagamento da Gratificagdo de Desempenho Fazendaria (GDF) aos servidores da SEFIN que Ihe fazem jus,
indicados no caput deste artigo.

Secao |
Das Definigoes
Art. 2° Para fins desta Portaria, considera-se:

I - Chefia imediata: aquele a quem o servidor avaliado esta hierarquicamente subordinado de forma direta;

Il - Chefia mediata: aquele a quem o servidor avaliado esta hierarquicamente subordinado de forma indireta, isto &, superior a sua
chefia imediata;

lll - Critérios administrativos: ocorréncias funcionais do servidor avaliado de carater disciplinar, registrados no exercicio das
atribuicbes do seu cargo;

IV — Contratante: chefe imediato do servidor avaliado;
V — Contratado: servidor avaliado;

VI - Eficacia: relagdo entre os resultados pretendidos e os resultados obtidos, ou seja, o grau em que foram alcangados os objetivos
das metas, observando, inclusive, a tempestividade e a oportunidade das entregas;

VIl - Elo representante: servidor indicado de cada unidade administrativa da SEFIN, com a atribuicdo de auxiliar as atividades de
pactuacao das metas individuais do periodo, em seu setor;

VIII - Metas estratégicas: as medidas a serem alcangadas como resultados-chave estratégicos, vinculados aos objetivos
institucionais da SEFIN, aprovados pelo Comité Executivo;

IX - Metas setoriais: as medidas a serem alcangadas como resultados-chave setoriais, vinculadas aos objetivos institucionais da
SEFIN, aprovados pelo Comité Executivo;

X - Metas individuais: metas que representam as principais atividades desenvolvidas pelo servidor avaliado, contratadas com a
chefia imediata, ao longo do periodo pertinente a avaliagdo de desempenho;

Xl - Resultados institucionais: englobam os resultados das metas previstas tanto no contexto estratégico como no setorial da
SEFIN;

XII - Resultado-Chave: métrica que demonstra como esta o progresso/alcance dos resultados em relagéo ao objetivo pretendido;
XIll - Unidade administrativa: refere-se a assessoria, a coordenadoria, ou a célula integrante da estrutura organizacional da SEFIN.

Secaolll
Das Competéncias
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Art. 3° Compete ao(a) Secretario(a) Municipal das Financas:

I — definir os pesos das metas estratégicas;

Il - deliberar sobre as notas dos produtos das metas setoriais indicados pelos gestores;

Il — excluir ou alterar metas que tenham sido impactadas por fatores exégenos de relevo ou por mudangas de prioridades.

Paragrafo unico. Nas auséncias e impedimentos do(a) Titular do Orgdo, as atribuigdes de que trata o caput deste artigo serdo
exercidas pelo Secretario Executivo Municipal da SEFIN.

Art. 4° Compete ao Comité Executivo da SEFIN:

| - analisar, discutir, propor e deliberar sobre o planejamento das metas estratégias e setoriais;
Il — avaliar os resultados estratégicos;

Il — acompanhar os resultados setoriais alcancados;

IV — deliberar sobre as propostas de repactuacdo das metas estratégicas e setoriais;

V — analisar o relatério de desempenho das metas estratégicas e setoriais do periodo avaliado.
Art. 5° Compete a Coordenadoria de Planejamento (COPLAN):

I - coordenar o ciclo de avaliagdo de desempenho da Sefin quanto as metas estratégicas e setoriais, por meio da Célula de
Desenvolvimento Institucional (CEDIN);

Il - elaborar o cronograma da Avaliagdo de Desempenho em conjunto com a Célula de Gestédo de Pessoas (CEGEP) e encaminha-lo
para a Assessoria de Comunicagdo (ASCOM) divulgar para toda a Secretaria;

Il — verificar a compatibilidade das metas estratégicas e setoriais, com os objetivos estratégicos da SEFIN;

IV — receber e consolidar as metas estratégicas e setoriais propostas e submeter a analise e deliberagdo do Comité Executivo da
SEFIN;

V — estruturar o processo de avaliagdo dos resultados estratégicos e setoriais com as unidades administrativas;
VI — receber as propostas de repactuacao de metas estratégicas e setoriais das unidades administrativas;

VII — consolidar os relatérios de resultados das metas estratégicas e setoriais, a partir das informagdes registradas no sistema
gerencial de avaliacdo pela unidade administrativa responsavel, e divulgar na intranet da SEFIN;

VIII — propor minuta de portaria com as metas estratégicas e setoriais aprovadas pelo Comité Executivo, bem como os seus
respectivos resultados, quando necessario;

IX — propor as adequacgdes necessarias nos sistemas de avaliagdo dos resultados estratégicos e setoriais;
X — encaminhar o resultado final da avaliagdo das metas estratégicas e setoriais a Célula de Gestéo de Pessoas (CEGEP);

Xl — elaborar em parceria com a Assessoria de Comunicagdo (ASCOM) material com orientagbes aos servidores sobre o
estabelecimento, mensuragéo e apuracao dos resultados das metas estratégicas e setoriais.

Art. 6° Compete a Célula de Gestéo de Pessoas (CEGEP):
I — elaborar o cronograma da Avaliagdo de Desempenho em conjunto com a COPLAN,;
Il — operacionalizar as etapas do processo de Avaliagdo de Desempenho referente as metas individuais;

Il — manter atualizados os assentamentos funcionais dos servidores com registro dos elementos necessarios a Avaliagdo de
Desempenho;

IV — mapear e inserir no sistema gerencial de avaliacdo os nomes dos servidores que serédo avaliadores e seus respectivos avaliados,
para fins de Avaliagdo de Competéncias;

V — realizar, sempre que necessario, treinamento para os envolvidos no processo de Avaliagdo de Desempenho (gestores e
servidores avaliados);

VI — analisar e computar os pontos obtidos pelo servidor avaliado nos critérios administrativos;

VIl — proceder as alteragdes necessarias no sistema gerencial de avaliagao, relativo aos termos de compromissos individuais que
forem repactuados;
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VIl — informar a Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento e Gestdo (SEPOG), os valores referentes a Gratificagdo de
Desempenho Fazendario (GDF), para fins de implantagdo em folha de pagamento;

IX — propor, em parceria com a coordenadoria da unidade administrativa em que o servidor for lotado, as medidas para melhoria do
desempenho do avaliado, quando necessario;

X — receber e analisar os recursos apresentados pelos avaliados na hipétese de pedido de revisdo da nota final da Avaliagdo de
Desempenho, encaminhando para deliberagéo da Comissao de Avaliagdo de Desempenho;

Xl — apresentar resposta dos recursos das metas individuais aos servidores conforme o cronograma divulgado.
Art. 7° Compete aos gestores das unidades administrativas:
| - pactuar e executar metas estratégicas e setoriais, estas com seus devidos pesos, para subsidiar a avaliagdo de desempenho;

Il - apurar e reportar os resultados das metas estratégias e setoriais no sistema proprio, adicionando as evidéncias, para posterior
validagdo do Comité Executivo da SEFIN;

Il — prestar contas dos resultados das metas estratégicas e setoriais alcangados sob responsabilidade de apuragéo de sua éarea;
IV — submeter as notas dos produtos das metas setoriais a avaliagéo e deliberagdo do(a) Secretario(a);

V - realizar analise para identificar os pontos de atencéo e indicar a corregdo de rumos para alcance dos resultados pretendidos;
VI - elaborar e executar plano de agdo com identificagdo de prazos e dos responsaveis para o alcance dos resultados pretendidos;

VII - propor alteragéo, exclusado ou inclusdo de metas estratégicas, setoriais e individuais no periodo estabelecido para repactuacao de
metas;

VIII - pactuar e apoiar a execugao das metas individuais dos servidores da sua equipe, avaliando seus resultados;
IX - langar no sistema de gestdo de desempenho as notas das avalia¢des individuais realizadas;

X — comunicar o servidor sobre o resultado geral da sua avaliagdo de desempenho, bem como o detalhamento por tipo de meta e nota
atribuida.

Art. 8° A constituicdo e as competéncias da Comissdo de Avaliagdo de Desempenho s&o aquelas estabelecidas nos arts. 3° e 5° do
Decreto n° 16.497, de 16 de outubro de 2025, que regulamenta a Avaliagdo de Desempenho e os processos de promogéo e
progresséo, no ambito da Secretaria Municipal das Finangas.

Paragrafo unico. A Assessoria Juridica participard das reunides da Comissdo de Avaliagdo de Desempenho, tendo o(a) seu(a)
coordenador(a) direito a voz, mas sem direito a voto, em matéria a ela pertinente.

CAPITULOII
DA AVALIAGCAO DE DESEMPENHO

Art. 9° A Avaliagdo de Desempenho é o processo sistematico e continuo de acompanhamento e aferigho do desempenho
institucional, setorial e individual e seus resultados entregues a sociedade e a Secretaria Municipal das Finangas (SEFIN), com o
objetivo de promover a melhoria continua da gestéo e da qualidade dos servigos publicos.

Paragrafo unico. A avaliagdo de desempenho de que trata o caput deste artigo contempla o conjunto dos resultados das metas
estratégicas, setoriais e individuais, sendo composta das seguintes etapas:

| — planejamento;

Il - monitoramento;

lll — avaliagdo de desempenho do servidor;
IV — reconhecimento; e

V — melhoria.

Art. 10. A Avaliagdo de Desempenho sera realizada anualmente, compreendendo os meses de janeiro a dezembro, conforme
definicdo de seu cronograma, atendendo em sua formulagao as seguintes diretrizes:

| - planejamento das metas estratégicas, setoriais e individuais: outubro a dezembro do ano anterior.
Il - monitoramento das metas estratégicas: sera realizado nos meses de janeiro a dezembro, com periodicidade mensal;
lll - monitoramento das metas setoriais: sera realizado nos meses de janeiro a dezembro, com periodicidade trimestral;

IV — monitoramento das metas individuais: compreenderd os meses de janeiro a dezembro do mesmo exercicio, com periodicidade
mensal pelo gestor imediato;
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V - repactuacéo das metas estratégicas e/ou setoriais: trimestralmente, se houver necessidade;

VI - repactuagdo de metas individuais: més de julho, se houver necessidade, ou em periodo excepcional, quando da transferéncia
interna entre unidades administrativas, desde que ndo compreenda os meses de setembro a dezembro do ciclo de avaliagcao, pois se
for o caso, o servidor sera avaliado pelo gestor da unidade administrativa que tiver passado o maior nimero de meses do ciclo
avaliativo;

VII - no caso do retorno do servidor dos afastamentos considerados de efetivo exercicio, conforme Art. 45 da Lei n°® 6.794, de 27 de
dezembro 1990, podera ocorrer pactuagao ou repactuacéo, se assim as partes entenderem necessario, desde que seja formalizada;

VIII - avaliagdo/apuragéo dos resultados das metas estratégicas e setoriais: até 20 de janeiro do ano subsequente;
IX - avaliagdo/apuracao dos resultados das metas individuais: até 31 de janeiro do ano subsequente;
X - reconhecimento e melhoria: fevereiro do ano subsequente.

§ 1° A avaliagdo de desempenho, uma vez concluida, produzira efeitos financeiros mensais, iguais e sucessivos, de fevereiro a janeiro
do ano seguinte.

§ 2° Excepcionalmente, a Avaliagdo de Desempenho podera produzir efeitos financeiros no més subsequente ao da avaliagéo
quando, por qualquer motivo, ndo for realizada nos prazos estabelecidos na forma do caput deste artigo.

§ 3° Os servidores efetivos, os nomeados em cargo de provimento em comissao, os servidores ou empregados publicos cedidos de
outros entes publicos ou servidores municipais a disposigdo que ingressarem na Secretaria Municipal das Finangas (SEFIN), a
partir do més de setembro, ndo poderdo pactuar metas individuais nem serdo submetidos a avaliagcdo de desempenho no ciclo
avaliativo em vigéncia.

§ 4° Os servidores a que se refere o paragrafo anterior perceberdo o correspondente a 80% (oitenta por cento) do valor total da GDF,
em conformidade com o § 1° do art. 22 do Decreto n° 16.497, de 16 de outubro de 2025, até que sejam submetidos a primeira
avaliagédo de desempenho.

§ 5° O servidor subordinado deve avaliar a sua chefia imediata no critério competéncias, excetuando-se, os casos em que sua chefia
imediata esteja afastada ou impedida.

§ 6° No caso do afastamento ou impedimento do chefe imediato, a avaliagdo do servidor, em qualquer uma de suas etapas, sera
realizada pelo seu substituto ou por pessoa indicada pela chefia mediata.

§ 7° Podera haver antecipagdo da avaliagdo de desempenho individual do servidor nos casos dos afastamentos considerados de
efetivo exercicio, conforme Art. 45 da Lei n° 6.794, de 27 de dezembro 1990, desde que o inicio do afastamento seja no més de
novembro.

§ 8° Os servidores que retornarem de afastamentos considerados de efetivo exercicio, conforme Art. 45 da Lei n° 6.794, de 27 de
dezembro 1990, a partir do més de setembro e que ndo tenham pactuado metas no inicio do ciclo, receberdo a Gratificagéo de
Desempenho Fazendario (GDF) igual ao ultimo ciclo em que foi avaliado.

CAPITULO Il
DO PLANEJAMENTO

Art. 11. A etapa de planejamento da Avaliagdo de Desempenho compreende a elaboracdo e divulgagdo do cronograma, o
estabelecimento de metas estratégicas e setoriais da SEFIN com seus respectivos pesos, o estabelecimento e a contratacdo das
metas individuais dos avaliados.

§ 1° As metas estratégicas, setoriais e individuais pactuadas compreendem o intersticio entre os meses de janeiro a dezembro, tendo
como data de corte o dia 30 de dezembro.

§ 2° As metas estratégicas e setoriais pactuadas compreendem o intersticio entre os meses de janeiro a dezembro, sendo o periodo
de monitoramento mensal para as metas estratégicas e monitoramento trimestral para a metas setoriais.

§ 3° O(a) Secretario(a) Municipal das Finangas definira:
| — 0 peso de cada objetivo estratégico;
Il — o0 peso de cada meta estratégica.
§ 4° O gestor de cada unidade administrativa indicara o peso das metas setoriais, que deve ser deliberado pelo(a) Secretario(a)
Municipal das Finangas.
Secao |

Das Metas Estratégicas e Setoriais

Art. 12. As metas estratégicas e setoriais devem ser especificas, mensuraveis, atingiveis, relevantes, temporais e alinhadas com
orcamento da SEFIN, promovendo a eficiéncia, a eficacia e a efetividade das finalidades institucionais do Orgédo Fazendario.

Art. 13. As metas estratégicas definidas no Planejamento Estratégico, terdo pesos estabelecidos pelo(a) Secretario(a) Municipal das
Finangas, na forma do art. 3°, inciso |, desta Portaria.
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Paragrafo unico. O somatério dos pesos atribuidos as metas estratégicas deve totalizar 100 (cem) pontos.

Art. 14. Cada unidade administrativa deve propor, no minimo, uma meta setorial que represente os esforgos da equipe para contribuir
com o alcance dos resultados institucionais, que esteja alinhada aos objetivos estratégicos da SEFIN, e seja relativa ao
resultado-chave setorial.

§ 1° As metas setoriais, quando a unidade administrativa avaliada for uma Célula, deverdo ser devidamente pactuadas com o
coordenador da area, que, por sua vez, sera o responsavel por encaminhar as informacdes a COPLAN.

§ 2° O somatodrio dos pesos atribuidos as metas setoriais de cada unidade administrativa deve totalizar 100 (cem) pontos.

§ 3° Para avaliagdo do conjunto de servidores que exercem suas atividades diretamente na Coordenagdo sera considerada a
totalidade das metas das Células, devendo o somatério dos pesos atribuidos totalizar 100 (cem) pontos.

Art. 15. As metas setoriais de cada periodo de avaliagéo deveréo ser pactuadas e validadas até a primeira quinzena do més de
dezembro, podendo ser repactuadas dentro do periodo estabelecido no art. 10, inciso Ill, desta Portaria.

Art. 16. Na hipotese da meta estratégica ou da meta setorial ser excluida por fatores externos ou por mudangas de prioridades da
gestdo, seu peso sera redistribuido, preferencialmente, de forma proporcional aos pesos das demais metas, desde que o somatdrio
continue a ser de 100 (cem) pontos.

Paragrafo unico. Quando da existéncia de uma Unica meta, e sendo aprovada a sua exclusdo, sera indicada uma nova meta em
substituicdo a meta suprimida.

Art. 17. As metas estratégicas e setoriais aprovadas devem ser registradas no sistema gerencial de avaliagao, divulgadas na intranet
da SEFIN e publicadas no Diario Oficial do Municipio (D.O.M), por meio de portaria.

Secaolll
Das Metas Individuais

Art. 18. Cada servidor avaliado devera pactuar e registrar no sistema gerencial de avaliagdo as metas individuais relativas ao
cumprimento das atribui¢des funcionais de rotina, de projetos ou atividades vinculadas as metas estratégicas ou setoriais.

§ 1° O conjunto de metas individuais devem representar as principais atividades desenvolvidas pelo servidor avaliado e serem
aprovadas pelo gestor imediato no sistema gerencial de avaliagéo.

§ 2° As metas individuais serdo desdobradas em agdes/atividades mensuraveis, com prazos definidos e devem ser aprovadas no
sistema gerencial de avaliagao pelo chefe imediato.

§ 3° Na hipdtese de alteragado das metas individuais, o servidor devera aguardar o prazo de repactuagao previsto no cronograma a ser
divulgado pela CEGEP, devendo ser formalizado um novo Termo de Compromisso Individual, bem como ser langadas as novas metas
no sistema de gerencial de avaliagao.

Art. 19. As metas e agbes estabelecidas no Termo de Compromisso Individual ndo excluem a responsabilidade do avaliado em
exercer as demais atribuigdes que Ihes sdo conferidas em regulamento ou pela chefia imediata.

CAPITULO IV
DO MONITORAMENTO

Art. 20. A etapa de Monitoramento consiste no acompanhamento da execugéo e desenvolvimento das metas estratégicas, setoriais e
metas individuais pactuadas e avaliagdo acerca de possivel repactuacao de metas.

Paragrafo unico. O monitoramento das metas estratégicas pactuadas sera realizado mensalmente durante todo o periodo da
Avaliagdo de Desempenho, devendo ser divulgados os resultados em sessdo do Comité Executivo da SEFIN, sob a condugdo da
COPLAN, mediante apresentacédo dos resultados por parte das areas envolvidas, bem como as evidéncias, até o dia 20 de janeiro do
ano subsequente.

Art. 21. O monitoramento das metas estratégicas e setoriais devera ser realizado por meio do sistema gerencial utilizado pela SEFIN.

Art. 22. O monitoramento das metas setoriais deve ser realizado trimestralmente e no fechamento do ano avaliado, com apresentacéo
dos resultados e evidéncias dos produtos pactuados até o dia 20 de janeiro do ano subsequente.

Art. 23. O monitoramento das metas individuais deve ser realizado mensalmente pelo gestor imediato, com apresentacdo dos
resultados e evidéncias dos produtos pactuados até o dia 31 de janeiro do ano subsequente.

Secao |
Da Repactuacao de Metas

Art. 24. O gestor de cada Assessoria/Coordenadoria podera enviar a COPLAN solicitagdo de repactuagao de metas estratégicas e
setoriais, para submeter a apreciagao e aprovagédo do Comité Executivo, no intervalo a que se refere o art. 10 desta Portaria.

Paragrafo unico. As repactuagdes aprovadas devem ser registradas no sistema gerencial de avaliagéo, divulgadas na intranet da
SEFIN e publicadas no D.O.M, por meio de portaria.
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Art. 25. Nos casos de repactuacdo de metas estratégicas ou setoriais, os gestores das unidades administrativas deverdo propor os
ajustes das metas individuais impactadas por essa deciséo, validar com os Coordenadores e o Presidente do CAT e encaminhar os
respectivos Formularios de Repactuagao (Anexo ) a Célula de Gestéo de Pessoas (CEGEP).

Art. 26. Podera ocorrer pactuagéo ou repactuacado de metas individuais, em periodo excepcional, para contemplar novos servidores
que ingressem na SEFIN ou que sejam transferidos de uma unidade administrativa para outra, em periodo posterior ao definido no
cronograma do ciclo avaliativo, respeitando, em todo caso, o limite temporal a que se refere o art. 10 desta Portaria.

Paragrafo unico. Aplica-se o disposto no caput deste artigo, aos servidores que estejam afastados do exercicio funcional, na forma
do art. 45, da Lei n° 6.794, de 27 de dezembro de 1990, no periodo da pactuagéo estipulado no cronograma, podendo suas metas
serem repactuadas com a chefia imediata, por ocasido do seu retorno as atividades na SEFIN, desde que seja consensuado e
formalizado por ambos.

Art. 27. Podera ocorrer a repactuagdo ou exclusdo de metas individuais, mediante justificativa motivada, devendo, para tanto, ser
aprovada pela chefia imediata e enviada a CEGEP, através do Formulario de Repactuagédo (Anexo 1), para registro no sistema
gerencial de avaliagao.

§ 1° Por motivo de conveniéncia e oportunidade da Administracdo Fazendaria, podera haver alteragdo das metas individuais no
intervalo a que se refere o art. 10 desta Portaria.

§ 2° Se alguma meta individual for excluida, o peso dessa meta devera ser, preferencialmente, redistribuido de forma diretamente
proporcional aos pesos das demais metas constantes no Termo de Compromisso Individual, desde que o somatério continue a ser de
100 (cem) pontos.

_ CAPITULOV
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO DO SERVIDOR

Art. 28. A avaliagdo de desempenho do servidor compreende a avaliacdo dos resultados estratégicos, setoriais e individuais definidos
na etapa do Planejamento e obtidos pelo servidor, levando em consideragéo 4 (quatro) critérios, assim distribuidos:

I - Avaliagdo de Competéncias: 10% (dez por cento);

Il — Avaliacédo de Metas: 75% (setenta e cinco por cento);
Il - Avaliagdo de Qualificagao: 15% (quinze por cento);
IV — Critérios Administrativos: eventual redutor.

Secao |
Da Avaliagdao de Competéncias

Art. 29. A avaliagdo de competéncias é o acompanhamento da performance de cada servidor avaliado em relagdo as competéncias
desejadas para o cargo que ocupa, definidas na matriz de competéncias relacionadas no Anexo Il, correspondendo ao percentual de
10% (dez por cento) do total dos fatores de avaliagéo, na forma estabelecida na secéo |, do capitulo V, desta Portaria.

Paragrafo unico. A Célula de Gestdo de Pessoas (CEGEP) lancara os dados dos avaliados e dos avaliadores no sistema gerencial
de avaliagdo e providenciara a divulgagdo do periodo em que as avaliagbes deverdo ser efetuadas, diligenciando para que as
mesmas ocorram no prazo estipulado.

Art. 30. A avaliacdo de competéncias sera realizada pelos seguintes servidores da unidade administrativa do avaliado:

| - chefe imediato do avaliado;

Il - servidor avaliado (autoavaliagao);

lll - todos os servidores avaliados que sejam subordinados diretos, para os ocupantes de cargos de chefia.

Paragrafo Unico. As escalas de niveis de pontuagdo dos itens da avaliagdo de competéncia sdo as constantes no Anexo Il desta
Portaria.

Art. 31. O servidor que exerca fungdo de chefia sera avaliado pelas competéncias gerais, gerenciais e especificas, constantes no
Anexo |l desta Portaria, com a seguinte distribuicdo de pesos:

I - competéncias gerais: 15% (quinze por cento);
Il - competéncias gerenciais: 50% (cinquenta por cento);
Il - competéncias especificas: 35% (trinta e cinco por cento).

Art. 32. Os demais servidores que ndo exergam fungdo de chefia, serdo avaliados pelas competéncias gerais e especificas, com a
seguinte distribuicdo de pesos:

I - competéncias gerais: 40% (quarenta por cento);
Il - competéncias especificas: 60% (sessenta por cento).

Art. 33. O calculo da nota de cada requisito da avaliagdo de competéncia sera obtido pela média ponderada das notas langadas pelos
avaliadores, levando em consideragéo os seguintes pesos:

| - para a avaliagédo do servidor ocupante de cargos de chefia:

a) nota 1 = nota de avaliagédo da chefia imediata: 0,50;



DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO

FORTALEZA, 14 DE NOVEMBRO DE 2025 SEXTA-FEIRA - PAGINA 24

b) nota 2 = nota de auto avaliagdo do servidor: 0,20;
d) nota 3 = média aritmética das avaliagdes dos subordinados: 0,30.

Il — para avaliagdo dos demais servidores:

a) nota 1 = nota de avaliagédo da chefia imediata: 0,60;
b) nota 2 = nota de auto avaliagédo do servidor: 0,40.

Art. 34. A nota final da avaliagdo de competéncias sera obtida pela média ponderada dos resultados das avaliagbes das
competéncias gerais, gerenciais e especificas, na forma do art. 30, para o avaliado que exercer fungdo de chefia, e da média
ponderada da avaliagdo das competéncias gerais e especificas, para os demais servidores, de acordo com o art. 31 desta Portaria,
mediante as seguintes equacgdes:

| - para o servidor ocupante de cargo de chefia:

NACenefia = 0,15 X NCG + 0,50 X NCGER + 0,35 X NCE

Il - para os demais servidores:

NACgomais = 0,40 X NCG + 0,60 x NCE

Onde:

NAC = Nota da Avaliagdo de Competéncia;

NCG = Nota da Avaliagdo em Competéncias Gerais;
NCGER = Nota da Avaliagdo em Competéncias Gerenciais;
NCE = Nota da Avaliagdo em Competéncias Especificas.

Secaolll
Da Avaliagao das Metas

Art. 35. A avaliagdo das metas é o acompanhamento da performance das metas estratégicas, setoriais e individuais de cada avaliado,
verificando a sua capacidade de entregar os resultados esperados, correspondendo ao percentual de 75% (setenta e cinco por
cento) do total da avaliagéo, na forma da segéo I, do capitulo V, desta Portaria.

Art. 36. O servidor que exerga fungdo de chefia sera avaliado pelas metas estratégicas, setoriais e individuais, com a seguinte
distribuicdo de pesos

I - metas estratégicas: 25% (vinte e cinco por cento);
Il - metas setoriais: 40% (quarenta por cento);
Il - metas individuais: 35% (trinta e cinco por cento).

Art. 37. Os demais servidores que ndo exergam funcéo de chefia, serdo avaliados pelas metas estratégicas, setoriais e individuais,
com a seguinte distribuicdo de pesos:

I - metas estratégicas: 25% (vinte e cinco por cento);
Il - metas setoriais: 25% (vinte e cinco por cento);
lll - metas individuais: 50% (cinquenta por cento).

Art. 38. A nota final da avaliagdo das metas sera obtida pela média ponderada dos resultados das metas estratégicas, setoriais e
individuais, levando em consideracdo os pesos previstos nos arts. 36 e 37 desta Portaria.

Subsecao |
Da Avaliagao das Metas Estratégicas

Art. 39. O resultado da avaliagdo das metas estratégicas sera apurado com base nos resultados-chave estratégicos deliberados pelo
Comité Executivo, sendo mensurado da seguinte forma:

| — para cada resultado-chave estratégico, verifica-se o atingimento de seu desempenho em relagdo a meta estabelecida para o
periodo;

Il — aplica-se a regra do piso igual a 0% (zero por cento), se o atingimento do resultado for inferior ou igual a zero; ou do teto de 100%
(cem por cento), se o atingimento for igual ou superior a cem por cento;

lll - para calcular o resultado ponderado das metas estratégicas, multiplica-se o atingimento do resultado ajustado ao piso ou ao teto
de cada resultado-chave estratégico pelo peso do respectivo resultado-chave estratégico;

IV — para apuragéo do resultado final, soma-se todas as notas ponderadas das metas estratégicas.

Paragrafo unico. O somatério do resultado final dos resultados-chave estratégicos devem totalizar até 100 (cem) pontos.
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Subsecao Il
Da Avaliagado das Metas Setoriais

Art. 40. A avaliagdo de desempenho das metas setoriais tera como critério a “eficacia”, cuja nota sera atribuida pelo gestor da area e
deliberada pelo(a) Secretario(a) Municipal das Finangas, conforme avaliagao da eficacia dos produtos entregues.

Art. 41. A nota de eficacia de cada produto sera atribuida da seguinte forma:
I — Resultado-chave Setorial, alcangou a meta = nota 100 (cem);

Il — Resultado-chave Setorial, 2 50% = nota dentro da escala de 50 a 99;

Ill — Resultado-chave Setorial, < inferior a 50% = nota 0 (zero).

§ 1° Para atribuigdo da nota da eficacia o avaliador devera considerar se o resultado foi alcangado, se o produto foi entregue no prazo
acordado e se a entrega foi oportuna, de acordo com as evidéncias apresentadas.

§ 2° As notas de eficacia das metas setoriais serdo dadas pela média aritmética das notas dos produtos das metas.

Art. 42. A nota final de cada meta setorial sera calculada pela média ponderada das notas de eficacia, de acordo com a seguinte
equacgao:

P
Nota Final Meta Setorial = Z ppNE,
p=1

Onde:

P = nimero de produtos que comp&em a meta setorial;
Pp = peso do produto “p”, com p=1,...,P;
NE, = Nota de Eficacia obtida no produto “p”, apurada de acordo com o art. 41, desta Portaria.

Art. 43. A nota final das metas setoriais de cada unidade administrativa correspondera ao somatério de todas as notas das suas
metas setoriais.

Art. 44. A avaliagdo do resultado das metas setoriais sera proposta pela Coordenadoria da area, consolidada pela COPLAN e
validada ou ajustada pelo(a) Secretario(a) e/ou Secretario Executivo Municipal das Finangas e apresentados no Comité Executivo da
SEFIN.

Art. 45. Os procedimentos para a Avaliagdo de Desempenho das Metas Estratégicas e Setoriais estao assim definidos:

I — a COPLAN devera elaborar o Relatério Final com os devidos resultados das metas estratégicas e setoriais, a ser apresentado no
Comité Executivo, juntamente com os representantes de cada unidade administrativa;

Il — o Comité Executivo realizara a avaliagdo das metas estratégicas e setoriais;
lll — o(a) Secretario(a) realizara a avaliagdo das metas setoriais atribuindo as notas de eficacia de cada produto;
IV — o resultado da avaliagdo das metas estratégicas e setoriais sera encaminhado a CEGEP.

§ 1° Nos casos de solicitagdo de reavaliagdo das notas, a area especifica podera encaminhar justificativa a Comisséo de Avaliagéo de
Desempenho.

§ 2° O relatorio das metas estratégicas e setoriais sera divulgado até o dia 31 de janeiro de cada exercicio.

Subsecao lll
Da Avaliagao das Metas Individuais

Art. 46. A avaliagdo de desempenho das metas individuais sera realizada mediante utilizagdo de uma escala de 0 (zero) a 100 (cem)
pontos, observando os pontos fixados para cada meta, desta Portaria, tendo como critério a “eficacia”.

Paragrafo unico. A eficacia, enquanto critério a que se refere o caput deste artigo, devera observar a relagédo entre os resultados
pretendidos e os resultados obtidos, observando, inclusive, a tempestividade e a oportunidade das entregas.

Art. 47. O resultado da avaliagdo das metas individuais sera obtido a partir da média ponderada das metas individuais de cada
avaliado, com os pesos definidos por sua chefia imediata, mediante a seguinte equagao:
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M
Avaliagao Individual = Z pmRML,
—

=1

Onde:

M = nimero de metas que o individuo possui;

Pm = peso da meta “m” na avaliag¢do individual;
RMI,,, = Resultado obtido na meta individual “m” apurada de acordo com o art. 48 desta Portaria.

Art. 48. Os servidores avaliados terdo acesso ao sistema gerencial de avaliagéo para consulta de suas metas individuais.

Art. 49. Em cada unidade administrativa da SEFIN as avaliagbes de desempenho das metas individuais serdo realizadas pelos
contratantes, devendo, para tanto, serem cumpridos os seguintes procedimentos:

I — o servidor avaliado fara a apresentagéo dos resultados das suas metas com as respectivas evidéncias;

Il — o contratante avaliara o contratado definindo as notas para cada critério, e em seguida, langara as notas no sistema gerencial de
avaliagéo, no prazo estabelecido;

§ 1° Caso o contratado discorde da nota que lhe foi atribuida o contratante devera justificar a nota dada em campo proprio do sistema
gerencial de avaliagao.

§ 2° Apos concluido o processo de avaliagdo, as notas estardo disponiveis para consulta no sistema gerencial de avaliagéo.

Art. 50. Havendo movimentag&o do avaliado de uma unidade administrativa para outra, a Gratificagdo de Desempenho Fazendario
(GDF) sera calculada com base na avaliagdo de desempenho das metas contratadas na unidade administrativa que o servidor
exerceu suas atividades por maior tempo, no periodo avaliado.

Secao lll
Da Avaliagao dos Critérios de Qualificagao

Art. 51. A avaliagéo de qualificagéo consiste em indicadores quantitativos que visam reconhecer o investimento que o servidor fez em
prol do seu desenvolvimento profissional no periodo, e correspondera a até 15% (quinze por cento) da Avaliagdo de Desempenho,
na forma da segéo lll, do capitulo V, desta Portaria.

§ 1° Os indicadores quantitativos e suas respectivas pontuacdes, sdo os previstos no Anexo |V desta Portaria.
§ 2° A nota maxima de avaliacéo dos critérios de qualificagédo sera 100 (cem) pontos.

§ 3° No caso de servidor que ingressar na SEFIN ou retornar de afastamentos, apds o periodo de contratagdo das metas individuais, a
pontuacéo necessaria para atingir os 15% (quinze por cento) sera proporcional a quantidade de meses de efetivo exercicio, conforme
Anexo VII.

§ 4° O marco inicial, para os fins de avaliagédo de qualificagdo do servidor, nas hip6teses do paragrafo anterior, sera a data de entrada
em efetivo exercicio ou retorno de afastamento, e o marco final, o dia 31 de dezembro do ano corrente.

§ 5° Nao serdo aceitos capacitagdes e cursos, utilizados para a avaliagdo de qualificagdo do servidor no exercicio anterior, exceto
quando se fratar de atualizagdo ou aumento do nivel de conhecimento (iniciante/intermediario/avancado) e os cursos de
pos-graduacéo.

Art. 52. Os componentes do critério de qualificagdo deverdo guardar correlagdo com o Plano Anual de Capacitagdo e
Desenvolvimento Humano (PACDH) da SEFIN, bem como o cargo e a fungdo que o servidor ocupa.

§ 1° Em caso de duvida sobre a pertinéncia entre os componentes do critério de qualificagdo e o cargo ou fungdo ocupada pelo
servidor, a chefia imediata podera ser consultada para dirimir eventuais incertezas.

§ 2° No caso do servidor se sentir prejudicado, por ocasido da etapa de recursos, podera interpor recurso relativo a evidéncia ndo
validada enviada dentro do prazo definido no cronograma, sobre o qual a comissdo deliberara a respeito.

Art. 53. Para fins de avaliagdo de qualificagdo também sera computada a participagéo do servidor em Grupos de Trabalho, Equipes
Técnicas, Comissbes ou Comités, desde que esta condicdo esteja prevista no ato ou portaria de designagdo ou nomeacéo,
devidamente publicados no Diario Oficial do Municipio.

§ 1° Nao sera considerada para os fins estabelecido no caput deste artigo, quando n&o houver efetiva participacdo do servidor
designado nas reunides e/ou atividades destas decorrentes, seja na condigdo de titular ou suplente, devendo ser comprovada sua
atuacdo/colaboragdo mediante evidéncias.

§ 2° Na hipétese da participagdo do servidor perdurar ou contemplar mais de um exercicio, podera ser considerada em mais de um
processo de avaliagédo de qualificagéo.
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Art. 54. A apresentagdo e/ou a organizagédo, em palestras, conferéncias, pesquisas, congressos seminarios e afins, na forma do
Anexo IV, serdo computadas por evento, independentemente de o servidor, na ocasido, ter participado ou atuado em mais de uma
atividade.

Art. 55. Os artigos cientificos para fins de pontuagéo no critério de qualificagdo s6 serdo aceitos se estiverem publicados em revista
cientifica, revista académica, periddico cientifico ou periédico académico, destinados para esse fim.

Art. 56. Os servidores avaliados deverdo encaminhar a Célula de Gestdo de Pessoas (CEGEP), por e-mail institucional ou por outro
meio idéneo por essa apontado, as respectivas comprovagdes/evidéncias dos itens indicados no critério de qualificagdo, no prazo
definido no cronograma.

Paragrafo unico. As evidéncias do critério de qualificagcdo deverdo conter, necessariamente, data de emissao/realizagédo, ou quando
for o caso, validade, no periodo de janeiro a dezembro do ano corrente da Avaliagdo de Desempenho.

Secgéo IV
Da Avaliagao dos Critérios Administrativos

Art. 57. A avaliagdo dos critérios administrativos contempla aspectos objetivos referentes as ocorréncias funcionais disciplinares
atribuidas ao servidor durante o ciclo de avaliagdo e o total de sua pontuagéo atuara como fator redutor a sua nota final da Avaliagdo
de Desempenho, se for o caso.

§ 1° As ocorréncias funcionais contemplam critérios objetivos previstos no Anexo V desta Portaria e a totalidade dos pontos
alcangados podera reduzir em até 100% (cem por cento) a nota final da Avaliagdo de Desempenho.

§ 2° A Célula de Gestao de Pessoas (CEGEP) fornecera ao servidor avaliado relatorio das ocorréncias funcionais disciplinares, se
houver, para conhecimento e verificagdo do interessado.
Segdo V
Da Nota Final da Avaliacdo de Desempenho

Art. 58. A nota final da Avaliacdo de Desempenho do servidor sera calculada pela média ponderada das notas de avaliagéo por
Competéncia, Metas e Qualificagdo, descontadas as eventuais pontuagdes pelo critério administrativo, mediante a seguinte férmula:

Nota Final = 0,1 x NAC + 0,75 x NAM + 0,15 X NAQ — PCA

NAC = Nota da Avaliagdo de Competéncia;
NAM = Nota da Avaliagédo das Metas;
NAQ = Nota da Avaliagdo da Qualificagao;
PCA = Pontuagéo obtida por Critérios Administrativos.
Secgéo VI
Dos Recursos

Art. 59. O avaliado que se julgar prejudicado com a nota atribuida a sua Avaliacdo de Desempenho tera o prazo de 3 (trés) dias Uteis
apos a disponibilizagéo dos resultados para ingressar com recurso administrativo, dirigido a Ceélula de Gest&o de Pessoas (CEGEP) e
protocolizado no Sistema de Protocolo Unico (SPU).

§ 1° Os recursos administrativos interpostos fora do prazo seréo indeferidos sem analise do mérito, em face da intempestividade.

§ 2° O avaliado devera anexar ao processo o formulario para recurso da avaliagdo de desempenho, conforme Anexo VIII, e quando o
recurso for referente a nota da meta individual, devera anexar também a cépia do Termo de Compromisso Individual, Boletim do
resultado da avaliagdo de desempenho e as evidéncias apresentadas ao chefe imediato.

§ 3° A CEGEP encaminhara o processo para a chefia imediata que por sua vez devera elaborar as devidas justificativas quanto a
permanéncia ou alteragdo da nota, utilizando o formulario de justificativa de recurso (Anexo IX).

§ 4° A convocagédo da Comissdo de Avaliacdo de Desempenho se dara por e-mail, tendo os membros titulares o prazo de 1 (um) dia
util para confirmar a presenga, caso contrario, os membros suplentes serdo convocados e fardo jus ao prazo semelhante para
confirmacgao da presenga.

§ 5° A auséncia do membro ou do seu respectivo suplente ndo anula as decisdes tomadas pela comisséo de avaliagéo.

§ 6° A CEGEP encaminhara para deliberagdo da Comissdo de Avaliagdo de Desempenho os recursos administrativos cujo
fundamento se relacionar as competéncias, qualificagdes e/ou metas.

Art. 60. A Comisséo de Avaliagdo de Desempenho julgara os recursos apresentados no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis apds o
seu recebimento.

§ 1° O julgamento do recurso apresentado sera analisado com base nos documentos apresentados e ndo podera agravar o resultado
da avaliacdo de desempenho, de modo a diminuir a nota do servidor.

§ 2° Durante a votagéo formal para a decisédo do recurso, ndo cabera mais manifestagdes e discussdes dos membros da comisséo.

§ 3° A CEGEP encaminhara o resultado do recurso ao servidor avaliado e, na hipétese de modificagdo da nota, providenciara a sua
alteracdo no “sistema de gestdo da avaliagdo de desempenho”.
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§ 4° Da decisao da comissdo ndo cabera outro recurso.

Art. 61. No caso de interposigdo de recurso referente as metas estratégicas ou metas setoriais, o servidor devera enderega-lo a
Coordenadoria de Planejamento para analise e posterior encaminhamento a Comisséo de Avaliagéo.

CAPITULO VI
DA ETAPA DE RECONHECIMENTO

Art. 62. A etapa de Reconhecimento compreende a divulgacéo dos resultados da Avaliacdo de Desempenho das metas estratégicas,
setoriais e individuais e a realizagéo de atividades de reconhecimento das areas e dos servidores com resultados satisfatérios.

§ 1° A unidade administrativa tera seu desempenho reconhecido se sua nota final for acima de 90 (noventa) pontos.

§ 2° Os resultados e o reconhecimento das unidades administrativas com melhor desempenho deverao ser divulgados na intranet da
SEFIN.

Art. 63. Sera realizado acédo de reconhecimento, a critério do Secretario, para as Coordenadorias que atingirem resultado da meta
setorial acima de 90% (noventa por cento).

CAPITULO VII
DA ETAPA DE MELHORIA

Art. 64. A etapa de Melhoria compreende agbes que visem ao aprimoramento do desempenho das unidades administrativas e dos
servidores que necessitem de oportunidades de aperfeicoamento, contemplando:

I — as areas com desempenho menor que 70% (setenta por cento) dever&o elaborar um plano de agdo de melhoria do desempenho,
no que se refere as metas estratégicas e setoriais e encaminha-lo para a Coordenadoria de Planejamento (COPLAN);

Il — o servidor avaliado que obtiver percentual de desempenho inferior a 40% (quarenta por cento) na Avaliagdo de Desempenho
Individual sera submetido a analise de adequagéo funcional, a capacitagédo, e outras medidas, conforme o caso, através de agdes da
Célula de Gestéo de Pessoas, com o apoio da Coordenadoria da unidade administrativa na qual o servidor estiver lotado.

_ CAPiTULO VII .
DA GRATIFICAGAO DE DESEMPENHO FAZENDARIO

Art. 65. Para fins de concessao da Gratificagdo de Desempenho Fazendario (GDF), aos servidores que fazem jus, na forma da Lei
Complementar n° 342, de 2022 e da Lei Complementar n° 346, de 2022, sera levada em consideracdo a Nota Final obtida na
avaliacdo de desempenho, aplicando-se a partir de 2025, a Tabela de Conversé&o constante no Anexo VI desta Portaria.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 66. Os casos omissos serdo resolvidos pela Comissao de Avaliagdo e submetidos ao(a) Secretario(a) Municipal das Finangas,
que podera expedir normas complementares.

Art. 67. Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicagao.
Art. 68. Revogam-se as disposigbes em contrario, em especial a Portaria n° 176/2024 — SEFIN, publicada no D.O.M de 20/12/2024.
SECRETARIA MUNICIPAL DAS FINANCAS DE FORTALEZA, Fortaleza/CE, data da assinatura digital.

*Documento assinado digitalmente*

Marcio Cardeal Queiroz da Silva

SECRETARIO MUNICIPAL DAS FINANGCAS

ANEXO |
A QUE SE REF. A PORTARIA N° 159/2025 — SEFIN

FORMULARIO DE REPACTUAGAO DAS METAS INDIVIDUAIS

REPACTUAGAO DAS METAS INDIVIDUAIS
No caso das pactuagao dos novos servidores, deixar o espago meta inicial pactuada em branco e inserir somente a Nova
Meta Pactuada.

ORGAO SEFIN — SECRETARIA MUNICIPAL DAS FINANCAS
CONTRATANTE
CONTRATADO
META INICIAL PACTUADA (meta cadastrada no inicio do ciclo)
META PESO DA
REPACTUADA META

A META SERA? | ( ) Excluida e redistribuir peso na(s) outra(s) meta(s)
( ) Substituida por outra meta e manter peso.
( ) Substituida por outra meta e redistribuir peso.
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JUSTIFICATIVA

NOVA META PACTUADA

NOVA META PESO DA

PACTUADA META
OBJETIVO
ESTRATEGICO

TIPO DE META | Projeto( ) Vinculada( ) Rotina( )
ATIVIDADES
Insira somente atividades relevantes para a entrega da sua meta
ATIVIDADE 1:
INiCIO: | TERMINO
ATIVIDADE 2:
INiCIO: | TERMINO
ATIVIDADE 3:
INiCIO: | TERMINO
ATIVIDADE 4:
INiclO: | TERMINO
ANEXO Il

A QUE SE REF. A PORTARIA N° 159/2025 — SEFIN

MATRIZ DE COMPETENCIAS

COMPETENCIAS GERAIS

FOCO NO CLIENTE

Atendimento acolhedor e resolutivo: realiza atendimento de forma prestativa, segura, oferecendo
resposta aos pedidos e sugestdes.

Identificagdo das necessidades: Identifica e compreende as demandas para realizar um atendimento
com direcionamento satisfatorio e resolutivo.

Compromisso e disponibilidade: E acessivel, atendendo com qualidade do inicio até a conclusdo da
demanda.

Transparéncia nas informag6es: Apresenta resposta as solicitagdes com clareza e transparéncia.
Comunicacéo Verbal e Escrita, clara e objetiva: Comunica-se de forma objetiva e clara facilitando o

TRANSPARENCIA didlogo entre pares e superiores.
Seguranga da Informagéao: Mantem a discrigéo e o sigilo diante das situagbes de trabalho em que as
informacgdes devem ser preservadas.
INOVAGAO E Proposicao de ideias: Propde ideias aplicaveis para o aperfeigoamento dos processos de trabalho.
TRANSFORMA-GCAO Solugdao de problemas: Implementa agdes de forma criativa e flexivel, frente as dificuldades e
DIGITAL problemas do trabalho.

VALORIZAGAO DAS
PESSOAS

Relacionamento Interpessoal: Trata a todos com respeito, simpatia, presteza e educacéo,
independentemente da hierarquia e do publico, buscando um clima de harmonia, confiangca e
cooperagao.

Inclusdo e respeito a diversidade: Demonstra paciéncia e capacidade de conviver com diferengas
Interacdo: Interage e mantém bom relacionamento com seus pares, superiores e outras equipes,
contribuindo para o trabalho das outras areas.

COMPETENCIAS GERENCIAIS

LIDERANGCA POSITIVA

Investe na Seguranga Psicolégica da equipe: Garante um ambiente de seguranga, respeito e
confianga, para que os servidores possam ser sinceros, expondo ideias, preocupagbes e
questionamentos.

Reconhece: Reconhece e valoriza os membros da equipe, utilizando-se dos recursos disponiveis e
considerando as motivagcdes e propdsitos individuais, bem como a qualidade das entregas e
comprometimento apresentado.

Inspira pelo exemplo: Adota postura coerente entre o discurso e a pratica, gerando confianga, respeito
e reconhecimento dos subordinados, pares, superiores e clientes.

DELEGAGAO E
FEEDBACK

Delegacgéao: Capacidade de atribuir tarefas e responsabilidades aos membros de uma equipe, de forma
a otimizar o tempo e os recursos disponiveis.

Feedback: Orienta e da chance a equipe de fazer perguntas para esclarecimentos, oportunizando
didlogos positivos e construtivos.

GESTAO DE CRISES E
CONFLITOS

Mediagao de Conflitos: Enfrenta e resolve as situagdes de conflito, analisando as variaveis envolvidas
e suas possiveis causas, buscando o consenso e a resolu¢do dos impasses ocorridos.

GESTAO DE EQUIPES
PARA RESULTADOS

Administracdo do tempo: Administra o tempo priorizando as atividades para a entrega dos resultados
com qualidade e no prazo acordado.

Planejamento: Planeja o trabalho para executar suas atividades, utilizando os recursos disponiveis de
forma eficiente e eficaz.

Priorizagao de tarefas: Prioriza as tarefas da equipe visando o bom andamento e o resultado final.

COMPETENCIAS ESPECIFICAS (Técnicas e Comportamentais)

CONHECIMENTO
TECNICO

Tem conhecimento na area que atua; sabe utilizar, quando necessario, programas ou outras
ferramentas para a execugdo das tarefas; consegue aplicar seus conhecimentos com sucesso para ter
um bom desempenho nas atividades.
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POSTURA ETICA

PROFISSIONAL sociais no trabalho.

Possui valores humanos que resultam em uma postura transparente nas atividades produtivas.
Respeita as regras, convencgdes e limites, sejam eles impostos por leis ou sugeridos pelas convengdes

AUTONOMIA E
RESILIENCIA

até adversas.

Capacidade de tomar suas préprias decisdes livremente, sem imposi¢do ou outros tipos de influéncias
externas que impossibilitem essa pratica.
Adapta-se com facilidade a novas situagdes propostas, aceitando mudangas inerentes as situagdes do
contexto dos publicos-alvo, as mudangas necessarias nos processos de trabalho e desenvolve
atividades com ponderagdo e autocontrole, mantendo o equilibrio mesmo em situa¢des desafiadoras e

COOPERAGAO E

Integra, coopera e compartilha objetivos comuns nos trabalhos em equipe contribuindo internamente
e/ou com publicos-alvo, para o alcance dos resultados organizacionais.

TRABALHO EM Desenvolve e mantém relagdes interpessoais construtivas e interage cooperativamente, reconhecendo,
EQUIPE valorizando e adaptando-se as diferengas individuais, mantendo uma boa rede de contatos internos
e/ou externos, contribuindo para aumento da efetividade dos trabalhos.
ANEXO 1l
A QUE SE REF. A PORTARIA N° 159/2025 — SEFIN
ESCALA DE NIVEIS DA AVALIACAO DE COMPETENCIAS
ESCALA DE NIVEIS DA AVALIAGAO DE COMPETENCIAS
NIVEL DESCRICAO NOTA DEFINICAO
AB Abaixo da expectativa 20 O fator f0| cor]S|derado' |rlcon3|stente e na maior parte do tempo abaixo das
expectativas. E necesséario um plano para corrigir o desempenho.
AP Atende parcialmente as 40 O fator é considerado insuficiente e requer aperfeicoamento. O servidor em

expectativas

poucas ocasides demonstra seu exercicio.

Atende moderadamente as
AM expectativas 6

0 situagdes.

Fator esta sendo aprimorado. O servidor exerce a competéncia em algumas

Atende quase totalmente as

expectativas 8

AQ

0

O fator atendeu na maior parte do tempo, mas nado totalmente, as
expectativas em relacdo a atuagéo do servidor.

Atende totalmente as

AT expectativas

100

A competéncia é plenamente exercida e o servidor cumpre totalmente as
expectativas em relagdo ao fator.

ANEXO IV

A QUE SE REF. A PORTARIA N° 159/2025 — SEFIN

FORMULARIO DE AVALIAGAO DOS CRITERIOS DE QUALIFICAGAO

DESCRIGAO

PONTUAGAO
UNITARIA

EVIDENCIA

Treinamento e Cursos diversos vinculados ao cargo ou fungao.

Certificado ou declaragdo com vigéncia durante o ciclo de|

avaliacao

Com duragéo de até 10 horas. 10
Com duragéo de 11 até 20 horas. 20
Com duragéo de 21 a 40 horas. 30
Com duragéo de 41 a 80 horas. 40
Com duracéo superior a 81 horas. 50

Cursos de Pés-Graduagdo (maximo de 01 por item, ndo cumulativo, assinalar o de maior duragéo)

Especializacdo de 360 a 600 horas 60

Especializagéo a partir de 601 horas 70 Certificado, diploma, comprovante de matricula ou

Mestrado 80 historico, com vigéncia durante o ciclo de avaliagdo.

Doutorado 100

Participagdo em: Grupos de trabalhos técnhicos/Comiss6es/Comités.

01 (uma) 15 Portaria ou Ato de designagdo/nomeagéao, publicado no
D.O.M, com participagédo ativa comprovada, a exemplo

02 (duas) 30 de frequéncia, atas de reunibes, relatérios e demais|

artefatos elaborados.

Participacdo/apresentacao (palestras, conferéncias, pesquisas, congressos, seminarios e afins)

pelo menos 6 meses

Participagdo (cada participagdo vale 10 10

pontos)

Apresentagéo/Organizagéo (cada Certificado ou declaragado
apresentacdo/evento organizado vale 20 20

pontos)

Publicacado de artigo em revista cientifica em Copia do artigo c/ publicagdo em periddico cientifico ou
area afim da SEFIN (n&o serdo considerados 30 carta de aceite, confirmando a publicagéo definitiva ou
artigos em meios diversos, como websites e aceite incondicional do artigo.

redes sociais)

Instrutoria

De 1h até 4 horas 10

De 5h até 8 horas 15 Declaragéo ou Atesto da Instituicao

Mais de 9 horas 20

Nomeagdao em cargo comissionado com

simbologia igual ou acima de DNS-2 ha 60 Publicagado do ato no D.O.M.
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ANEXO V
A QUE SE REF. A PORTARIA N° 159/2025 — SEFIN

FORMULARIO DE AVALIAGAO DOS CRITERIOS ADMINISTRATIVOS

OCORRENCIAS FUNCIONAIS | PONTUAGAO NEGATIVA
PENALIDADE
Censura Etica 30
Suspensao de até 30 dias 40
Suspensao maior que 30 dias até 90 dias 60
ASSIDUIDADE 40
Ter mais de 36 faltas intercaladas néo justificadas no ano.

ANEXO VI
A QUE SE REF. A PORTARIA N° 159/2025 — SEFIN

TABELA DE CONVERSAO PARA FINS DE CONCESSAO DA GRATIFICAGAO DE DESEMPENHO FAZENDARIO (GDF) -
A partir de 2025.

RESULTADO OBTIDO NOTA FINAL

De 0 a 40 0

De 40,01 a 50 50
De 50,01 a 60 60
De 60,01 a 70 70
De 70,01 a 80 80
De 80,01 a 90 90
De 90,01 a 100 100

ANEXO VII

A QUE SE REF. A PORTARIA N° 159/2025 — SEFIN

TABELA DE PROPORCIONALIDADE ENTRE TEMPO DO EFETIVO EXERC[CIO E PONTUAGAO EXIGIDA PARA ATENDER
O CRITERIO DE QUALIFICACAO

: PONTUAGAO NECESSARIA PARA ATINGIR 15% DO CRITERIO DE
TEMPO DE EFETIVO EXERCICIO QUALIFICAGAO
Até 12 meses 100
Até 9 meses 75
Até 6 meses 50
ANEXO VIl

A QUE SE REF. A PORTARIA N° 159/2025 - SEFIN

FORMULARIO PARA RECURSO DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR REQUERENTE

NOME COMPLETO: MATRICULA:

CARGO/FUNGAO: TELEFONE:

E-MAIL: UNIDADE ADMINISTRATIVA:

NOME DO AVALIADOR: CiCLO .
AVALIATIVO: NOTA PUBLICADA:

A Comissao de Avaliagdo de Desempenho
Solicito revisdo do resultado da Avaliagdo de Desempenho Individual, do ano de , referente a Nota de ( )
Competéncia ( ) Metas Individuais ( ) Qualificagdo ( ) Nota Final.

(Justificativa detalhada do motivo pela discordancia da nota atribuida em que solicita revisao)

Declaro que estou ciente que o recurso intempestivo ou ndo instruido com os documentos necessarios, sera liminarmente
indeferido, conforme o Decreto n° 16.497, de 17 de outubro de 2025 e a Portaria n° , de de de20 .

Fortaleza, / /

Assinatura do (a) requerente

() Copia do Boletim Individual,
() Copia da evidéncia da meta individual entregue ao avaliador (quando o recurso for referente a nota da meta individual).
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ANEXO IX
A QUE SE REF. A PORTARIA N° 159/2025 — SEFIN

FORMULARIO PARA JUSTIFICATIVA DO AVALIADOR

IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR REQUERENTE

NOME COMPLETO: MATRICULA:

CARGO/FUNCAO: TELEFONE:

E-MAIL: UNIDADE ADMINISTRATIVA:

NOME DO AVALIADOR: CICLO .
AVALIATIVO: NOTA PUBLICADA:

A Comissao de Avaliagdo de Desempenho

Minha decisdo como Contratante é: ( ) Manter a Nota ( ) Alterar a Nota
(Justificativa detalhada da justificativa da nota atribuida ao servidor. Caso possua evidéncia, inserir em anexo)

Fortaleza, / /

Assinatura do (a) Contratante

kkk kkk kkk

PORTARIA N° 160/2025 - SEFIN

O SECRETARIO EXECUTIVO MUNICIPAL DAS FINANCAS DE FORTALEZA, no uso de suas atribuigbes legais, e tendo em vista o
teor do art. 104, inciso Ill c/c art. 117 da Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021;

CONSIDERANDO, o disposto no Decreto Municipal n° 15.524 de 09 de janeiro de 2023, os gestores e os fiscais de contratos e os
respectivos substitutos serdo representantes da Administracdo designados pela autoridade méxima do 6rgdo ou da entidade
contratante, ou por quem as normas de organizagdo administrativa indicarem, para exercer as fungdes estabelecidas nos arts. 21 ao
25 deste Decreto supramencionado;

CONSIDERANDO, que as atividades de gestéo e de fiscalizagdo dos contratos dever&o ser realizadas de forma preventiva, rotineira e
sistematica, assegurada a distingao das atividades e observado o principio da segregacao de fungdes;

CONSIDERANDO, por fim, a necessidade de designar a gestora e os fiscais técnico e administrativo do Contrato n° 32/2025 - SEFIN
celebrado entre a SECRETARIA MUNICIPAL DAS FINANGAS e a empresa WDCL COMERCIO E SERVIGO LTDA., inscrita no
CNPJ n° 39.436.640/0001-84, que tem por objeto a contratagdo de 36 (trinta e seis) smartphones para premiagdo de alunos
ganhadores do Prémio SEFIN de Finangas Publicas — 172 edigdo, a serem entregues em cerimOnia de premiagédo, conforme
condigbes, especificagdes, quantidades e exigéncias estabelecidas no PE n° 90176/2025, anexado aos autos do Processo
Administrativo n°® P251888/2025 — SEFIN.

RESOLVE:

Art. 1° Instituir Comiss&do de Acompanhamento e Fiscalizagéo da execug&o do Contrato n° 32/2025 - SEFIN, celebrado entre a
SECRETARIA MUNICIPAL DAS FINANCAS — SEFIN e a empresa WDCL COMERCIO E SERVICO LTDA.

Art. 2° Designar os servidores abaixo indicados para, em observancia a legislagdo vigente, comporem a comissdo de
acompanhamento e monitoramento, a que se refere o art. 1°, desta Portaria:

| — GESTORA: MICHELINE GUELRY SILVA ALBUQUERQUE - matricula n° 61376, lotada na Coordenadoria de Planejamento —
COPLAN/SEFIN;

Il - FISCAL TECNICO: AUGUSTO JORGE SILVA DE SOUSA - matricula n® 11769, lotado na Coordenadoria de Gest&o Estratégica
da Tecnologia da Informagédo — COGETI/SEFIN;



